
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 

บริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ ากัด มีหลักเกณฑ์ในการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้า
บรรจุเป็นพนักงาน ตามกรอบอัตราก าลังพนักงานที่ได้รับอนุมัติ โดยด าเนินการตามกระบวนการสรร
หาและคัดเลือก ที่ บสส. ก าหนด เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณลักษณะและคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
บริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ ากัด มีหลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ดังนี้ 
2.1 ผู้ที่จะเข้าท างานเป็นผู้ปฏิบัติงานต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
 มีสัญชาติไทย 

 อายุไม่เกินหกสิบปีบริบูรณ์ 
 สามารถท างานให้กับบริษัทได้เต็มเวลา 
 ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 

 ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้
กระท าโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ หรือพ้นโทษแล้วเกิน 5 ปี 

 ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 

 ไม่เคยต้องค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินเพราะร่ ารวยผิดปกติ
หรือมีทรัพย์สินเพิ่มข้ึนผิดปกติ 

 ไม่เป็นข้าราชการซึ่งมีต าแหน่งหรือค่าจ้างประจ า รวมทั้งข้าราชการการเมือง  ลูกจ้างของ
กระทรวง ทบวง กรม หรือทบวงการเมืองซึ่งมีฐานะเทียบเท่า พนักงานส่วนท้องถิ่น และ
สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือสภากรุงเทพมหานครและผู้บริหารท้องถิ่น 

 ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งใดในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 
 ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่ หรือมีมลทินมัวหมอง

จากการท างาน หรือสาเหตุอ่ืนใดจากสถานที่ท างานอ่ืนมาก่อนที่มีผลสัมพันธ์เสียหายต่อการ
ปฏิบัติงานกับบริษัท  

 สุขภาพสมบูรณ์ และต้องมีสติสัมปชัญญะเป็นปกติ  
 ไม่เป็นโรคติดต่ออันตราย หรือโรคที่สังคมรังเกียจ ไม่เป็นโรคพิษสุราเรื้อรัง  ไม่เป็นผู้ติดยา 

เสพติดให้โทษ  เว้นแต่ได้รับการแก้ไขตามแนวปฏิบัติที่ บสส. ก าหนด 

 ไม่เป็นบุคคลอันไม่พึงปรารถนาของสังคม 



 ไม่เป็นบุคคลที่มีภาระหนี้สินประเภทที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loan)อยู่กับ
สถาบันการเงินใด ๆ เว้นแต่ ได้รับการแก้ไขตามแนวปฏิบัติที่ บสส. ก าหนด 

 ผู้สมัครที่เป็นชายจะต้องเป็นผู้เคยได้รับราชการทหาร หรือผ่านการเกณฑ์ทหาร หรือได้รับ
การยกเว้นการเกณฑ์ทหารโดยชอบด้วยกฎหมายแล้ว 

 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติหรือการ
ปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

2.2 การบรรจุพนักงาน ต้องผ่านกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล จากคณะกรรมการสัมภาษณ์  
และได้รับการอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ 

2.3 ภายหลัง บสส. ด าเนินการออกค าสั่งบรรจุพนักงานเพ่ือให้ทดลองงานแล้ว บริษัทจะท าการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับพนักงานที่เข้าท างานใหม่ในบริษัทในช่วงระยะเวลาไม่เกิน 120 
วันแรกของการท างาน หากผลการปฏิบัติงานไม่เป็นที่น่าพอใจ บริษัทมีสิทธิที่จะเลิกจ้างได้ทันที 
โดยไม่จ าเป็นต้องจ่ายเงินชดเชยใดๆ ทั้งสิ้น แต่ถ้าพนักงานผู้นั้นท างานครบ 120 วัน บริษัทจะ
จ่ายเงินค่าชดเชยให้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน 

3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
บสส. จัดให้มีการพัฒนาพนักงานใน 3 รูปแบบ ดังต่อไปนี้ :- 

 การเรียนรู้จากการอบรมสัมมนา ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 การเรียนรู้จากการสอนงานของผู้บังคับบัญชาและ/หรือผู้ร่วมงาน 

 การเรียนรู้จากการลงมาปฏิบัติจริง ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ การหมุนเวียนงาน การรับ
มอบหมายงานโครงการ 

โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาเพื่อยกระดับความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านต่าง ๆ ของพนักงาน ได้แก่  

 ความรู้ในงาน (Knowledge)  

 สมรรถนะหลักท่ีสอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร (Core Competencies)  

 สมรรถนะผู้น า (Leadership Competencies)  

 สมรรถนะรายสายงานที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน (Functional 
Competencies)  

 ทักษะส าหรับการปฏิบัติการยุคใหม่ (Future Skills) เพ่ือรองรับ Reskill & Upskill ของ
พนักงานให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานและการบริหารจัดการองค์กรตามบริบทการ
เปลี่ยนแปลง 



4. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
บสส. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ซึ่งจะมีการประเมินฯ  2 ครั้งต่อปี  
 

 

 

 

 

 

 

 

5. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 

5.1 โทษทางวินัย 

บสส.ได้ก าหนดโทษทางวินัยไว้ในข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน พ.ศ. 2563(แก้ไขเพ่ิมเติม ครั้งที่ 1 
พ.ศ. 2564) โดยก าหนดไว้ในข้อ 7.3 โทษทางวินัยมี 6 สถาน คือ 

(1)  ไล่ออก 

(2)  ปลดออก 

(3)  ลดค่าจ้าง ไม่เกินร้อยละ 12.5 

(4)  ตัดค่าจ้าง ไม่เกินร้อยละ 15 มีก าหนดไม่เกิน 6 เดือน 

(5)  ระงับการข้ึนค่าจ้าง 
(6)  ภาคทัณฑ์  

5.2 การสร้างขวัญก าลังใจ 

     บสส. มีนโยบายในการสร้างขวัญก าลังใจให้พนักงาน โดยมีการรับฟังเสียงของพนักงาน (Voice of 
Employee: VoE) เป็นประจ า ผ่านช่องทางทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทาง เพ่ือน าไปสู่การเสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจภายใต้รูปแบบการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ การปรับปรุงด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ อันเป็นส่วนหนึ่ง
ของนโยบายการยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน  


